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Zukunftsfahige Personalstrukturen
Entscheidender Faktor flr den

LEARNING

Unternehmenserfolg

Zertifikatslehrgang

Basiskurs Projektmanagement
- IPMA® Zertifizierung

LEG001092 | 1.680 €
01.02.2024 - 14.03.2024

Zertifikatslehrgang

Level D Projektmanagement —
IPMA® Zertifizierung

LEG001149 | 3.150 €
09.04.2024 - 24.07.2024

 360°
Bildungsberatung

ganzheitlich - kompetent - individuell

Telefonische Beratung Terminbuchung

CEAD)

Der Basiskurs — ein Start in die Welt des Projektmanagements

Hier legen Sie nicht nur das Fundament fur Ihr Verstéandnis von Projektmanagement-
Methoden, sondern erlangen auch ein umfassendes Wissen Uber die essenziellen
Bausteine des Projektmanagements. Von der Grundlagenvermittlung bis hin zur
Projektorganisation, den Phasen des Projektstarts, der Planung, Durchfiihrung und
dem Abschluss — all dies wird Ihnen nahergebracht. Zusatzlich gewinnen Sie Einbli-
cke in Teamdynamiken und die individuelle Bedeutung fur den Erfolg eines Projekts.

Level D - Vertiefen Sie lhre Kenntnisse

Erweitern und vertiefen Sie Ihr Wissen im Projektmanagement und gewinnen Sie
zusatzliche methodische Fahigkeiten. Sie werden in klassischen und agilen Stan-
dards geschult und entwickeln sowohl persoénliche als auch soziale Kompetenzen.
Zudem werden lhnen Kontext- Kompetenzen vermittelt, die lhre Perspektive erwei-
tern und lhr Fachwissen erganzen.

lhre Ansprechpartnerin

Nina Neururer
n.neururer@e-b-z.de

Fiir Mitarbeitende

Sie suchen einen passenden Lehrgang fur
Ihre personliche Entwicklung?

Fiir Unternehmen

Sie suchen ein Inhouse-Training fur lhr
Unternehmen oder einen Partner fur lhre
Personal- und Organisationsentwicklung?

+49 234 9447-575 %
- =¥

Zertifikatslehrgang
Klima-/ Energie- und Nachhal-

Zertifikatslehrgang
Gepriifte/r Immobilienfachwirt/

Zertifikatslehrgang
Gepriifte/r Bauleiter/in (EBZ)

in (EBZ/IHK) - Distance Learning
[Bochum | [ online |

LEG001097 | 3.150 € LEG001189 | 3.150 € LEG001116 | 2.990 € LEG001117 | 2.990 €
01.03.2024 - 14.11.2025 13.09.2024 - 30.04.2026 22.02.2024 - 05.07.2024 28.08.2024 - 30.11.2024

tigkeitsmanagement (EBZ)

LEG001142 | 4.700 € LEG001183 | 4.700 €
08.04.2024 - 18.12.2024 10.09.2024 - 30.04.2024

Zusatzliche Informationen und die
Maoglichkeit zur Anmeldung finden Sie
unter www.ebz-akademie.de

le Weiterbildungsférderung auf einen Blick:
u ebz-akademie.de/weiterbildungsforderung/
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Transformationskompetenz aufbauen
Future Skills entwickeln

Anpassungsfahigkeit auf Personal- und Organisationsebene
auszubilden, garantiert im derzeitigen herausfordernden Um-
feld die Leistungsfahigkeit von Unternehmen unserer Branche.
Erwartungen an Fihrungskréfte und Mitarbeitende haben sich
aufgrund dessen stark gewandelt. Nur kompetente und gut
vorbereitete Akteure kénnen die aktuellen Herausforderungen
stemmen.

Unser Fokus: Future Skills fir Menschen
unserer Branche, um sie wirksam fiir die-
se Herausforderungen vorzubereiten. Sie
erhalten wertvolle Impulse fur die erfolg-
reiche Umsetzung der neuen und ver-
anderten Rollenanforderungen in ihren
Unternehmen und tragen somit zur An-
passungs- und Zukunftsfahigkeit des Unter-
nehmens bei.

Module

Modul 1: Die eigene Fuhrungspersonlichkeit kennen
Modul 2: Fiihrungstools

Modul 3: Angewandte Kommunikationskompetenz
Modul 4: Fihren in Veranderung — Agile Fiihrung
(nur am Standort Hamburg)

LEARNING

Qualifizierungsprogramm .‘
Flihrungskraftetraining -

Fliihren mit Kraft und
Leidenschaft

LEG001131 | 3.300 € SVA011538 | 950 €
12.03.2024 - 15.05.2024 26.08.2024 - 27.08.2024

Diisseldorf/Ké6In

LEG001161 | 3.300 €
19.03.2024 - 23.05.2024

OEr0
LEG001177 | 3.300 €
[=]

29.08.2024 - 24.10.2024

lhre Ansprechpartnerin

Luisa Kiiper
| kueper@e-b-z.de

Fuhrungsforum Zertifikatslehrgang CHRISTIAN THOMAS
Resilienz fiir Flihrungskrafte Zertifizierte/r Mediator/-in - Trainer EBZ Akademie
Grundkurs Consultant Real Estate
und zertifizierter Mediator
Camburg |
SVA010760 | 1.390 € SVA011835 | 1.390 € LEG001167 | 2.950 € @ Expertise und Passion
06.06.2024 - 07.06.2024  01.10.2024 - 02.10.2024 05.06.2024 - 13.09.2024 - o
Christian Thomas unterstitzt langjéhrig
Wohnungsunternehmen in Entwicklungs-
und Veranderungsprozessen (Fokus Fuh-
Zertifikatslehrgang Zertifikatslehrgang runQSkrafte) sowie als W'rtSChaftsmed'a'
. . . . . tor im Rahmen von Konfliktmanagement.
Gepriifte/r Personalreferent/in Zertifizierte/r Mediator/-in -
Zertifikatskurs , Die Team- und Kulturentwicklung ist
der Schltissel, um Teams zu befdhigen
[ Bochum | [ Hamburg ] sich hinter einer gemeinsamen Vision
LEG001057 | 2.800 € LEG001201 | 2.800 € LEG001168 | 2.950 € zu vereinen und gezielt darauf einzu-
15.04.2024 - 11.11.2024 22.04.2024 - 11.11.2024 10.10.2024 - 17.01.2025 Zah/en. ”

Zusatzliche Informationen und die
Moglichkeit zur Anmeldung finden Sie
unter www.ebz-akademie.de

Sie mochten ein Kompetenz-Entwicklungsprogramm
in lhrer Organisation durchfiihren? Sprechen Sie uns an,
wir beraten Sie kostenlos zu den Méglichkeiten.
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Transformation meistern
Organisations- und Personalstrukturen
strategisch entwickeln

Unsere Branche ist eingetreten in
eine Ara, die umfassende Verdnde-
rungsprozesse mit sich bringt. Das
gilt fur die Geschaftsmodelle der
Unternehmen, fur die Organisa-
tionsstrukturen, die Belegschafts-
strukturen und Prozesse. Unter-
nehmensfiihrungen stehen vor der
Herausforderung  Transformations-

Unsere
Consulting-
Angebote

kompetenz in ihre Organisation zu
implementieren, um erfolgreich zu
bleiben. Das Personalmanagement
ist gefragt, um diese Personalent-
wicklung strategisch vorzudenken,
die neuen Belegschaften zu rekrutie-
ren und zu entwickeln und mithilfe
der neuen digitalen Technologien
operativ zu begleiten.

Inhouse-Lehrgange - Schliisselpositionen nachhaltig und effizient weiterentwickeln

Wie bereiten Sie Ihre Mitarbeitenden auf die ak-
tuellen Herausforderungen vor? Wir méchten ge-
meinsam mit lhnen Lehrgange fur Schlisselposi-
tionen in folgenden Bereichen neu denken und
konzipieren:

e Technik
e Vermietung
¢ Objektbetreuung

Unsere Inhouse-Formate ermdglichen eine indivi-
duelle Durchfuhrung in Ihrem Unternehmen und
unterstiitzen bei der Motivation und Fokussie-
rung in der spezifischen Zielgruppe. Lassen Sie
uns ins Gesprach kommen! Gemeinsam kénnen
wir die individuellen Méglichkeiten Gberdenken.

Wir freuen uns darauf, Sie bei lhren Herausforde-
rungen zu unterstiitzen!

Zukunftsfahige
Belegschaftsstruk-
turen in der WoWi

Digitaler, anspruchs-
voller, anders

Blog-
Beitrag
von Rudiger Grebe

Development-Center
Talentprogramme

Future Skills
Fuhrungskrafteentwicklung
Training

Fach-Coaching

Business & Executive Coaching

Personalstrategie
Mitarbeitergesprache
Talentmanagement
Wissensmanagement
Lernkultur
Mitarbeiterbefragungen
Team- und Kulturentwicklung
Change Management
Moderation

Arbeitgeberattraktivitat
Bewerberauswahl
Onboarding
Quereinsteiger-Onboarding
Community Management

lhr Partner in der
Personal- und
Organisations-

entwicklung

Sie mochten ein Kompetenz-Entwicklungsprogramm
in lhrer Organisation durchfiihren? Sprechen Sie uns an,
wir beraten Sie kostenlos zu den Méglichkeiten.

Zusatzliche Informationen und die
Moglichkeit zur Anmeldung finden Sie
unter www.ebz-akademie.de
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Verantwortung wahrnehmen
Wir begleiten Sie nachhaltig und
wirksam

Warum sollte ich als Unter-
nehmen Mitarbeitergespra-
che nutzen?

Das Mitarbeitergesprach ist der jahr-
lich  wiederkehrende Kontakt zwi-
schen Fuhrungskraft und Mitarbei-
tenden, bei dem Entwicklung und
Zusammenarbeit im Fokus stehen. Es
erganzt somit das tagliche aufgaben-
bezogene Feedback, rundet dieses
ab, gibt Planungssicherheit und Pers-
pektive. Mitarbeitergesprache sind die
Grundlage fur eine wertschatzende
Unternehmenskultur und die Grund-
lage flr strategische Personalent-
scheidungen.

Wie werden Mitarbeiterge-
sprache eingefiihrt und was
gilt es zu beachten?

Mitarbeitergesprache  einzufiihren
ist eine unternehmerische Entschei-
dung. Das Mitarbeitergesprach muss
die DNA des Unternehmens aufgrei-
fen und ist eng mit der Unterneh-
mensstrategie verzahnt. Antworten
auf Fragen wie beispielsweise ein
Mitarbeitergesprach ablauft, wel-
che Informationen einflieBen, wie
das Mitarbeitergesprach und der

Fuhrungsforum

Leadership 101: Erfolgreicher
Start als Flihrungskraft

SVA011393 | 980 €

Personalentwicklungsprozess inein-
andergreifen, sind in vorangestell-
ten Workshops individuell mit dem
Unternehmen abzustimmen.

Wie greifen Mitarbeiterge-
sprache und PE-Runden in-
einander?

Die Personalentwicklungsrunden bau-
en auf den Mitarbeitergesprachen
auf und erweitern die Perspektive.
Der Fokus ist hier die Entwicklung im
Unternehmen gemeinsam mit den
FUhrungskraften eines Ressorts zu
forcieren, ebenso wie strategische
und operative Nachfolgeplanung zu
betreiben. Dabei finden Personalent-
wicklungsrunden fir alle Mitarbeiter-
und FUhrungskreise statt.

Referenzunternehmen (Auswahl)

Siedlungs- und Wohnungsgesellschaft mbH
A
= mgf
. m gartenstadt
farmsen eG
gEWObau . Genossenschaftliches
Risselsheim Wohnen seit 1992

Fuhrungsforum

Upskilling fiir Fihrungskrafte
— New Leadership

SVA011838 | 980 €

SVA011839 | 980 €

ELKE NIPPOLD-ROTHES
Stellv. Leiterin EBZ Akademie
Consultant Fiihrungskrafte-
und Personalentwicklung

@ Expertise und Passion

Elke Nippold-Rothes ist als Beraterin,
Trainerin und Executivecoach seit 2016

bei der EBZ Akademie tatig. Sie ist

fihrende Leadership-Expertin unserer

Branche.

., FUhrungskréfte zu beféhigen ist mein
Fokus: Sie sind das RUickgrat, die Stiitze
unserer Branche, die uns durch Verdnde-
rungen und Transformationen tragen.”

OhyI0

Keine Zeit
fir Fihrung!

e —

von Elke Nippold-Rothes

Fuhrungsforum

Mitarbeitergesprache
professionell flihren

SVA010995 | 980 €

Qualifikationsprogramm

=

A
Blog-
Beitrag

Wissensmanagement, Change

und CorporateLearning

LEG001170 | 2.450 €

Zusatzliche Informationen und die
Maoglichkeit zur Anmeldung finden Sie
unter www.ebz-akademie.de

Besuchen Sie unseren Blog mit aktuellen Themen rund
um die Wohnungs- und Immobilienwirtschaft unter
ebz-akademie.de/blog/

©
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MafBgeschneiderte Strategien
Innovationstreiber sichern den

Unternehmenserfolg

Qualifizierungsprogramm

MasterClass: Leading
Transformation

Blended-Learning

LEG001126 | 4.149 €
22.04.2024 - 27.03.2025

ANNE ELSNER VON GRONOW-KLIMEK
Teamlead OE/PE EBZ Akademie (shared leadership)
Consultant Organisations-/ Personalentwicklung

@ Expertise und Passion

Anne Elsner von Gronow-Klimek ist Wirtschaftspsychologin,
Business Coach, Consultant und Teamlead (shared leadership)
Organisations- und Personalentwicklung in der EBZ Akademie.

Ich brenne fiir ganzheitliche Fiihrungs- und Mitarbeiterentwick-

lung. Mein Ziel: Die richtige Balance konzeptioneller Exzellenz und
pragmatischer Operationalisierung. ”

Check-in Immobilienwirtschaft —

CONSULTING

Fiir alle Unternehmen der Wohnungsbranche - un-
abhangig von GroBe und Gesellschaftsform - gilt
es umzudenken und unsere Handlungsspielraume
zu ergreifen.

Unsere Verantwortung ist es die Verdnderungen aktiv zu
gestalten, um wirtschaftlich und nachhaltig zu fuhren.
Dafiir brauchen wir Transformations-Treiberlnnen, die
Veranderungen freudvoll aufspuren, als Chance anneh-
men und l6sungsorientiert in ihrem Unternehmen um-
setzen.

Das zukunftsgerichtete Férderprogramm der EBZ Akade-
mie geht 2024 in die zweite Runde. In der gemeinsamen
Learner Journey erhalten Teilnehmende ein solides Fun-
dament, um immobilienwirtschaftliche Zukunftsthemen
in ihrem Unternehmen mehrwertstiftend voranzutreiben.

Dabei fokussiert das Programm die Entwicklung von Fu-
ture Skills, eines breiten Netzwerks und von innovativem
fachlichem Know-how aus und fir unsere Branche.

Quereinsteigerinnen und Mitarbeitende zielgerichtet onboarden

Beide Bildungsangebote zielen darauf ab, Quereinsteigerinnen und Mitarbeiterinnen mit wachsen-
den Anforderungen vertraut zu machen und auf veranderte und neue Rollen vorzubereiten.

Wie kénnen Mitarbeitende ihr volles Po-

Die herkémmliche Ausbildung Immobilienkauf-
mann/-frau erfullt nur teilweise die Anforderungen
an die Rolle von Commercial Property Managerin-
nen. Unser Zertifikatslehrgang ermdglicht ausfihr-
liche Einblicke in das wesentliche technische und
kaufménnische Know-how rund um Gewerbeim-

Seminar tential entfalten, um schnell und nachhal- mobilien.
Willkommen in der tig leistungsfahig zu werden?
Wohnungswirtschaft , , Zertifikatslehrgang

Die Herausforderungen rund um Arbeit Commercial Property
[ Bochum | 4.0 und Fachkraftemangel weichen klassi- Manager/in (IHK)
SVA011463 | 700 € sche Einstellungskriterien auf und fordern
04.03.2024 - 05.03.2024 zudem Soft Skills wie Lernkompetenz, (Bochum |

Problemldsungsfahigkeit und Flexibilitat.

LEG001068 | 3.000 €
02.05.2024 - 08.11.2024

Besuchen Sie unseren Blog mit aktuellen Themen rund
um die Wohnungs- und Immobilienwirtschaft unter

ebz-akademie.de/blog/

Zusatzliche Informationen und die

Moglichkeit zur Anmeldung finden Sie

unter www.ebz-akademie.de
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Lernende Organisation

Learning on demand — echte Lernkultur

ebtablieren

Digitales Lernen in der Immobilienwirtschaft

Als Expertinnen fir digitales Lernen und Lernplattformen begleiten

wir Unternehmen und Menschen unserer Branche bei der Auswa
bestmoglicher Lernformate, Lerninhalte und Lernsysteme.

EBZ4U, unsere E-Learning Plattform speziell fur die Wohnungs- und

hl

Immobilienbranche. bietet lhnen eine Vielzahl an MaBV zertifizierten Drei starke

Fachinhalten, die auf die aktuellen Anforderungen und Herausfor-
derungen in der Branche abgestimmt sind. Lernen Sie effizient und

flexibel, ohne zeitliche oder raumliche Einschrankungen. Lernbiblio
Unser New Learning Ansatz erméglicht es lhnen, Ihr Upskilling fur mA Immobilien-
lhre Rolle in der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft auf Ihre per- wirtschaft

sonlichen BedUrfnissen abzustimmen.

DAVID FUCHS
Teamlead Digital Learning & Development

@ Expertise und Passion

David Fuchs ist studierter Journalist und PR-Berater, sowie Mediengestalter in
Bild und Ton. Nach langjahriger Beschaftigung in der Fernsehbranche entdeckte
er seine Leidenschaft fur die digitale Wissensvermittlung. Seit 2021 setzt er
seine Expertise in Kunden-Projekten der EBZ Akademie ein.

. Digitales Lernen ist Lernen fir die Zukunft”

——— Pflichtunter-

weisung
@ von lawpilots

Lernbibliothek
Office

der 365
Akademie

MaBV-Weiterbildung
Unkompliziert und
rechtssicher

Learning on demand
Der Booster fur zukunfts-
orientierte Unternehmen

von David Fuchs

CONSULTING

Zusatzliche Informationen und die
Moglichkeit zur Anmeldung finden Sie
unter www.ebz-akademie.de

Sie mochten ein Kompetenz-Entwicklungsprogramm
in lhrer Organisation durchfiihren? Sprechen Sie uns an,
wir beraten Sie kostenlos zu den Méglichkeiten.
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Wertvolles Wissen fuir morgen sichern
Unser Kooperationskonzept

mit Mehrwert

Bildungsrabatt

m 3% Rabatt auf alle Leistungen der Akademie
® Mitarbeiterabhangiger Umsatz-Schwellenwert

Bildungs-Benchmarks

®m Chance, an renommierten Studien des EBZ

teilzunehmen

m Friihzeitige Partizipation an den Studienergebnissen

JOHANNA ALTENBERND
Teamlead OE/PE

EBZ Akademie (shared
leadership), Consultant
Organisations-/Personalent-
wicklung

@ Expertise und Passion

Johanna Altenbernd ist Betriebswirtin
und seit 2019 als Expertin fur Organi-
sations- und Personalentwicklung bei
der EBZ Akademie tatig. Zuvor arbeite-
te sie viele Jahre in diesem Themenfeld
als Projektleiterin in der Energie- und
Finanzbranche.

Das Zitat zeigt treffend auf, worauf

es mir ankommt: ,, Wir kénnen die
Zukunft nicht voraussagen, aber wir
kénnen sie gestalten.” (Peter Drucker).

NcOVID

DEIN ZUHAUSE FUR LEARNING
DEVELOPMENT & LEADERSHIP

Werdle Ted der Community!

Kostenloser Kundenservice
+49 234 9447-575
akademie@e-b-z.de

Europaisches Bildungszentrum der
Wohnungs- und Immobilienwirtschaft
Springorumallee 20, 44795 Bochum

EBZ Bildungs-

Bildungsberatung

m Kostenlose individuelle Beratung
m Aktuelle Trends in der Personal- und
Organisationsentwicklung der Branche

partnerschaft

Communities

m Kostenlose Mitgliedschaft bei NEOVID
m Kostenlose Teilnahme an einem
Management-Forum

Profitieren Sie von unseren maBgeschneiderten Angeboten zu exklu-

siven Konditionen.

Die EBZ Bildungspartnerschaft bie-
tet Ihnen Zugriff auf unser gesamtes
Netzwerk sowie mafBgeschneiderte
Angebote zu exklusiven Konditio-
nen.

Diskutieren Sie mit uns Uber span-
nende Trends der Personal- und
Organisationsentwicklung.  Unsere
Unterstltzung erhalten Sie in regel-
maBigen Bildungsberatungen mit
dem Blick auf Ihre aktuellen Heraus-

Workshop

Wissenstransfer — Erfahrungs-
wissen identifizieren und
sichern

SVA011385 | 500 € (fur NEOVID-Mitglieder kostenlos)
15.02.2024

forderungen im Bereich der Perso-
nal- und Organisationsentwicklung.
Werden Sie Teil unseres Koopera-
tionskonzepts und sichern Sie sich
wertvolles Wissen fir morgen.

Rufen Sie uns gerne an oder verein-
baren Sie direkt einen Termin:

Johanna Altenbernd
j.altenbernd@e-b-z.de

Meet-Up

Fachkraftemangel im
Property Management?!

SVA012116 | 60 € (fur NEOVID-Mitglieder kostenlos)
27.02.2024

Ausgabe
Februar 2024

Es besteht kein Anspruch auf Verfiigbarkeit
Irrtiimer und Anderungen vorbehalten

Folgen Sie uns auf

CHDO6



https://www.ebz-training.de/workshop-wissenstransfer-erfahrungswissen-in-unternehmen-identifizieren-und-sichern?termin=SVA011385&utm_source=wegweiser_01_24&utm_medium=web&utm_campaign=produkte
https://www.ebz-training.de/meetup-fachkraftemangel-im-property-management-welche-profile-werden-zukunftig-benotigt?termin=SVA012116&utm_source=wegweiser_01_24&utm_medium=web&utm_campaign=produkte
https://www.linkedin.com/company/ebz-akademie/?lipi=urn%3Ali%3Apage%3Ad_flagship3_search_srp_all%3BLWtbIQ%2BTSga71MFERXdP%2Bg%3D%3D&utm_source=wegweiser_01_24&utm_medium=web&utm_campaign=produkte
https://www.youtube.com/@EBZAkademie?utm_source=prospekt_08_23&utm_medium=web&utm_source=wegweiser_01_24&utm_medium=web&utm_campaign=produkte
https://rise.articulate.com/share/5ZR2voe8UxfwbHULle9b7XOepjlYG38w#/&utm_source=wegweiser_01_24&utm_medium=web&utm_campaign=produkte
https://ebz-akademie.de/blog/?utm_source=wegweiser_01_24&utm_medium=web&utm_campaign=produkte

